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1 Steckbrief zum Projekt

Projektlaufzeit Von 06.11.2019 bis 30.04.2023 (Verlangerung ab 06.11.2022)

Projekttrager Arbeitslosenzentrum Moénchengladbach e.V.

Lipertzender Str. 69
41061 Mdénchengladbach

Ansprechperson
Karl Sasserath
karl.sasserath@arbeitslosenzentrum-mg.de
02161 20195
Setting Das Quartier umfasst den Altstadtkern Ménchengladbachs mit dem historischen
Abteiberg, das Griinderzeitviertel, den Bereich um die FuRgangerzone und das
Gebiet rund um den Bahnhof. Der Lebensraum ist durch Uberdurchschnittlich
hohe Arbeitslosigkeit, einen hohen Anteil an jingeren Menschen mit
Migrationshintergrund und einen hohen Anonymisierungsgrad (viele
Einzelhaushalte) gepragt. Der Anteil der Uber 65-Jahrigen ist doppelt so hoch
wie im stadtischen Mittel. Zahlreiche birgerliche Initiativen kimmern sich um die
Entwicklung und den Erhalt des sozialen Miteinanders. Im Quartier findet sich
eine hohe Dichte sozialer und kultureller Einrichtungen.
Handlungsfeld(er) x Bewegung x Ernahrung x Stressbewaltigung
] Sucht [1 Gesundheitskompetenz
Zielgruppe
I Kinder und Jugendliche x Altere Menschen (65+)
[J Menschen mit Behinderung [J Hochaltrige Menschen (80+)
x Menschen mit Migrationshintergrund L1 Alleinerziehende und Familien

x Transferleistungsbeziehende
] Andere Zielgruppe und zwar: Benennen Sie die Zielgruppe.

2 Zielsetzung des Projekts

Nennen Sie die Ziele des Projekts, welche auf Basis der gesundheitlichen und sozialen
Problemlagen im ausgewahlten Setting definiert worden sind:

Verbesserung und Erhalt der Gesundheit und damit der Lebensqualitadt der Bewohner*innen
des Quartiers, insbesondere der erwerbslosen und benachteiligten Menschen

Foérderung der gesundheitlichen Chancengleichheit

Durchbrechen des negativen Kreislaufs zwischen Arbeitslosigkeit und Gesundheit, durch
Schaffung gesundheitsgerechter Lebensbedingungen

Verankerung gesundheitsforderlicher Strukturen in den Einrichtungen und Lebenswelten des
Settings

Starkung der Gesundheitskompetenz

Bestandsanalyse @ zu  Akteuren und  Angeboten der  Primarpravention und
Gesundheitsférderung im Quartier sowie eine Bedarfsanalyse mit der Zielgruppe

Initiierung niedrigschwelliger praventiver Angebote in den Bereichen Bewegung, Ernahrung
und Stressbewaltigung (z.B. Einkaufstraining, Gartenarbeit, Resilienztraining,
Stadtspaziergange, Kochkurse, Entspannungsangebote, Gesprachskreise, gesundheitliche
Selbsthilfe, Sportangebote) unter aktiver Beteiligung der Zielgruppe

Sensibilisierung  zentraler Einrichtungen im Quartier fur ein quartiersbezogenes
gesundheitsférderliches Engagement

Runde Tische mit Vertreter/-innen der Einrichtungen und Quartiersbewohner*innen

Aufbau eines Praventionsnetzwerkes Abteiberg
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- Schulung von Multiplikator/-innen in geeigneten Einrichtungen des Quartiers sowie Ausbildung
von ,Gesundheitspat*innen® (Peerschulungen)

- Beratung zum Ausbau der Barrierefreiheit im Quartier unter aktiver Beteiligung der Zielgruppe
(bspw. Quartiersbegehungen)

3 Projektstruktur

3.1 Projektkoordination

Beschreiben Sie die institutionelle Verortung, die arbeitsorganisatorische Einbindung und die
inhaltlichen Zusténdigkeiten der Projektkoordination:

Institutionelle Verortun r Projektkoordination lle:

Zur Durchfilhrung des Projektes ist eine Koordinierungsstelle im Arbeitslosenzentrum
Ménchengladbach e.V. (ALZ) angestellt. Das Arbeitslosenzentrum Moénchengladbach e.V., welches
eine gunstige und zentrale Lage im Quartier bezieht, eignet sich besonders als Initiator eines Projektes
zur Férderung der gesundheitlichen Chancengleichheit im Quartier Abteiberg/Innenstadt.

Arbeitsorganisatorische _Einbindung ___der _ Koordinationsstelle  (u. a. Besetzung __der _Stelle,
Wochenstundenumfangq):

1 Vollzeitstelle (39 Arbeitsstunden/Woche)

Verantwortlichkeiten und Aufgaben der Projektkoordination:

- Durchfihrung einer partizipativen Bestands- und Bedarfsanalyse sowie der Initiierung und
Pflege entsprechender gesundheitsforderlicher Malnahmen im Quartier

- Identifizierung und Akquise von Kooperationspartnerinnen im Quartier

- Aufbau eines Netzwerkes zur Gesundheitsférderung im Quartier

- Partizipation und Empowerment der Zielgruppe

- Vorbereitung, Moderation und Nachbereitung der Steuerungsgruppe

- Dokumentation und Qualitatssicherung im Projekt

3.2 Steuerungsgruppe

Schildern Sie die Arbeitsweise und zentralen Aufgaben der Steuerungsgruppe (Form der
Zusammenarbeit, Kommunikation, Arbeitstreffen inkl. Daten der Steuerungsgruppensitzungen):

Die  Steuerungsgruppe bestand aus Projektkoordination, Leitung Arbeitslosenzentrum,
Vorstandsmitglied Arbeitslosenzentrum, Fachbereich Gesundheit der Stadt Modnchengladbach,
Volkshochschule, Jobcenter, Katholisches Forum fiir Erwachsenenbildung, Treff am Kapelichen,
Schwesternprojekt “Besser leben in Rheydt”, Landeszentrum Gesundheit NRW und GKV-Verband.
Sitzungen fanden seit Projektibernahme durch Julia Sticker ca. dreimal jahrlich statt und dienten der
Vorstellung des aktuellen Projektstands seitens der Projektkoordination. Aufterdem konnten Fragen in
die Runde gegeben und um Unterstitzung der verschiedenen Expertisen gebeten werden.

Die Kommunikation zwischen Projektkoordination und Steuerungsgruppe erfolgte per E-Mail
(Einladung, Terminerinnerung, Protokoll).

Steuerungsgruppensitzungen

- 19.02.2020 (ALZ)

- 30.09.2020 (ALZ)

- 15.09.2021 (online)

- 13.01.2022 (online)

- 28.04.2022 (online)

- 19.10.2022 (ALZ + online)
- 08.02.2023 (ALZ)

~ o~~~ o~ o~

Seite | 2



4 Projektverlauf und -reflexion

Berichten Sie den bisherigen Projektverlauf. Nehmen Sie in lhren Schilderungen Bezug auf die
Umsetzung des Projektplans und notwendige Abweichungen bzw. Anpassungen und
reflektieren Sie Ihr Vorgehen im Projekt.

Gehen Sie dabei insbesondere auf die Aktivitdten ein, die in den folgenden Bereichen geleistet
wurden:

4.1 Bedarfs-, Bestands- und Bediirfnisanalyse

Das im Jahr 2016 vom Arbeitslosenzentrum Modnchengladbach im Auftrag der Stadt
Mdénchengladbach erstellte Quartierskonzept trug malgeblich zur Entwicklung des
Projektes “Gesund leben im Quartier” bei und beschreibt das Quartier in all seinen
raumlichen und inhaltlichen Dimensionen. Dies diente auch als erste Grundlage fur die
Bedarfs-, Bestands- und Bedurfnisanalyse. Praktisch und methodisch wurde das Quartier
durch Begehungen, in Gesprachen mit Vorstand, Leitung und Team des ALZ sowie durch den
regelmafligen Austausch mit den Besucher*innen des Mittagstisches im ALZ erschlossen.
Vor allem die Gesprache mit den Besucher*innen wahrend des Essens oder des Alltags im
ALZ ergaben Erkenntnisse fur das Projekt.

Drei Wochen nach Projektbeginn (Dez. 2019) startete die erste Kontaktaufnahme zu
relevanten Akteuren und Institutionen im Quartier. So konnten bereits bis Ende Dezember
knapp 15 personliche Treffen oder Telefonate zum ersten Austausch im Rahmen des
Projektes stattfinden, darunter u.a. der Stadtsportbund, die Volkshochschule, Frau Dr. Buhl
vom Gesundheitsamt Monchengladbach, die Altstadt Initiative, eine Sozialarbeiterin der
Anton-Heinen-Grundschule und Projektmitarbeiter*innen anderer Praventionsprojekte. Im
Januar 2020 folgten Termine u.a. mit der Leiterin der Stadtbibliothek, Frau Carollo und Frau
Theus vom Landeszentrum fir Gesundheit NRW (LZG), Projektkoordinatorinnen des
Projektes BelLeR (Besser Leben in Rheydt) in Moénchengladbach Rheydt,
Gemeindereferenten und Pfarrern, Kulturkiiche, Caritas, Fluchtlingskoordinator und
Kinderschutzbund. Die Gesprache sorgten immer wieder fir neue Moglichkeiten und
Anregungen, die positive Unterstlitzung des Projektes war die Regel.

Die ErschlieBung des Settings fir das Projekt wurde in der Recherchephase (Ende 2019 /
Anfang 2020) vertieft. Inhalt der Recherche waren insbesondere die Umweltbedingungen im
Quartier (Soziales, Umwelt, Gesundheit), Bestandsanalyse zu bestehenden Angeboten im
Bereich Gesundheitspravention und zu Akteuren bzw. Institutionen, die im Quartier schon
Trager solcher Angebote sind.

Im Rahmen der Recherche zu den gesundheitsbezogenen Umweltfaktoren im Quartier
wurden drei Hauptindikatoren betrachtet. Der Indikator Soziales umfasst unter anderem das
soziale und kulturelle Angebot im Quartier. Dazu wurden die Bevdlkerungsstruktur sowie z.B.
der Altersdurchschnitt, die Struktur der Haushalte und deren Erwerbstatigkeiten betrachtet.
Im Rahmen der Untersuchung des Indikators Umwelt wurde unter anderem zur
Luftverschmutzung und Larmbelastigung im Quartier recherchiert. Im Rahmen des Indikators
Gesundheit wurden u.a. die Arzt*innen-Dichte, die Sportmdglichkeiten, die Anzahl von
Menschen mit Adipositas oder chronischen Krankheiten untersucht. Die Ergebnisse der
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Recherche lassen unterschiedliche Ableitungen zu, die zur Einarbeitung ins Setting und das
Quartiersverstandnis hilfreich sind.

Das Quartier Abteiberg/Zentrum umfasst eine Vielzahl an sozialen und kulturellen
Einrichtungen (je nach Definition ca. 30-40 Institutionen). Um einen Uberblick dariiber zu
gewinnen, wurde nach Akteuren und Institutionen in den Kategorien Soziale Einrichtungen,
Kulturelle Einrichtungen, Sport, Ernahrung/Gesundheit und Sonstige gesucht. Bei der
Sammlung an Akteuren und Institutionen wurde deren inhaltliche Arbeit betrachtet und
mogliche Kooperationen festgehalten. Diese Liste wurde im Laufe des Projektes durch ein
Schneeballsystem erweitert, da durch den stetigen Austausch zu Akteuren im Quartier immer
wieder neue Kontakte hinzukommen.

Des Weiteren wurde eine Recherche zu gesundheitsforderlichen Potenzialen im Quartier
durchgefiihrt, um eine Ubersicht zu bereits bestehenden Angeboten und Malnahmen zu
schaffen. Ziel war es, im weiteren Verlauf des Projektes auf diese Angebote aufmerksam zu
machen und daflr sensibilisieren zu kdnnen. Zunachst wurden alle Arten von Angeboten und
MaRnahmen aus dem Bereich der Gesundheitspravention gesammelt. Dabei zeigte sich,
dass die Angebote groftenteils kostenpflichtig sind. Im anschlieRenden Schritt folgte die
Analyse der bestehenden Angebote. Parallel zu den Recherchen wurde eine Ideensammlung
fur MaRnahmen und Angebote, mogliche Referent*innen und Kursleiter*innen und Themen
fur Gesundheitsgesprache begonnen. Diese Recherche diente auch dazu, im Laufe des
Projektes ein Uberangebot einseitiger MaRnahmen auszuschlieBen und ein maglichst breites
Angebot von Mallnahmen der Gesundheitspravention zu sichern.

Die eigentliche Bedarfsanalyse konnte aufgrund der Corona-Pandemie nicht in der geplanten
Form (Besuche in Institutionen und Einrichtungen sowie Workshops und Befragungen)
stattfinden. Diese MalRnahmen waren als Hauptmeilensteine der ersten drei Quartale 2020
geplant. Die Bedarfsanalyse sollte als Grundlage fiur die Entwicklung der MaRnahmen gelten.
Es wurde ein stickweit versucht, auf anderen Wegen Bedarfe zu ermitteln (Online
Befragung, schriftiche Befragung der Lebenswelten-Verantwortlichen, Fragebogen bei
Ausgabe des ambulanten Mittagstisches im ALZ).

Welche zentralen Ergebnisse haben Sie im Rahmen der Bedarfs-, Bestand- und Bedirfnisanalyse
erhalten?

- Die Online-Befragung hat eine ganz andere Personengruppe (eher weiblich,
durchschn. 40 Jahre, aus ganz Modnchengladbach, arbeitend, guter
Gesundheitszustand) als die personliche Befragungen der Zielgruppe (eher mannlich,
altere Menschen, Uberwiegend aus dem Quartier, arbeitslos, schlechter
Gesundheitszustand) erreicht.

- Es gibt eine Vielzahl (30-40) sozialer und kultureller Einrichtungen im Quartier. Die
meisten haben Interesse an Kooperation mit dem Projekt GliQ und es gibt konkrete
Ideen zur Gesundheitsforderung im Quartier.

- Bestehende Angebote im Quartier zur Gesundheitspravention sind Uberwiegend
kostenpflichtig.

- Besucher*innen-Struktur des Arbeitslosenzentrums: Uberwiegend altere Menschen,
Uberwiegend Manner, viele alleinstehend
— Ansprache am besten direkt, Uber Flyer/Plakate, kostenlose Sonntagszeitung und
in Gemeinden und im Treff am Kapellchen
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- Viele der Befragten machen bereits Ausfliige in der Natur (spazieren / Rad fahren)
und winschen sich dies in Gemeinschaft
— Einsamkeit, viele Alleinstehende

- Menschen kdnnen gut Uber Gemeinschaft und (kostenloses/glnstiges) Essen erreicht
werden.

- Kurse fur die Zielgruppe sollten besonders niederschwellig und einfach gehalten sein.
— z.B. Stadtspaziergang, Tischtennis-Gruppe, Fahrradgruppe, leichte Bewegung im
Park, bewegtes Wandern in der Natur

- grofes Interesse an preisglnstiger, gesunder Ernahrung

- Eltern im Quartier: Kurse vormittags und mit Kinderbetreuung

- ALZ-Besucher*innen/altere Menschen: Kurse vormittags/nachmittags, nicht zu spat
am Tag wegen Krankheite/Mudigkeit

- Angebote anderer Einrichtungen beachten — keine Parallelveranstaltungen!

- Abfrage des allgemeinen Gesundheitszustands wahrend der Corona-Pandemie
schwierig. Zustand muss mit Pandemie in Zusammenhang gesetzt werden.

- Bestandsanalyse: Bestehende Angebote und MaRnahmen aus dem Quartier der
Zielgruppe zuganglich machen durch die Erstellung einer Broschire/ Webseite; fr
optimale Ansprache Zielgruppe bei Gestaltung einbeziehen

4.2 Verhaltnispraventive MaBnahmen

L] Strukturaufbau durch Netzwerkarbeit, Einberufung von Arbeitsgruppen (z. B. in Form von Runden
Tischen, Stadtteilkonferenzen eftc.)

Seit Beginn des Projekts GIliQ war die Projektkoordination Teil verschiedener Gremien im
Quartier, dazu gehdrten u.a. die Sozialraumkonferenz Westend/Alt-Moénchengladbach und
der Arbeitskreis Quartier Westend. Durch die regelmafigen Treffen hat sich ein stabiles
Netzwerk im Quartier entwickelt, von dem alle Beteiligten profitieren. Gemeinsame Aktionen
im Quartier sind geplant. In den Gremien kommen viele relevante Akteure zusammen, bei
denen die Angebote aus dem Projekt GliQ fir vulnerable Gruppen platziert und beworben
werden konnten. Durch den Kontakt zu Sozialarbeiter*innen verschiedener Einrichtungen
wurde insbesondere der Zugang zu Eltern im Quartier erleichtert und Bedarfe konnten auf
kurzem Weg ausgetauscht werden. Auch die bereits beschriebene Steuerungsgruppe diente
der Vernetzung.

Erndhrungsrat Ménchengladbach

In der zweiten Jahreshalfte 2021 entstand gemeinsam mit einer Projektmitarbeiterin
(Oecotrophologin) vom Projekt “Gesundes Aufwachsen in Rheydt’ (kurz GARY) und dem
zweiten vom GKV-Verband geférderten Projekt “Besser leben in Rheydt” (kurz BeLeR) die
Idee, einen Ernahrungsrat in Monchengladbach auf den Weg zu bringen. Ernahrungsrate gibt
es bereits seit Jahrzehnten in vielen Stadten in Deutschland und auf der ganzen Welt, mit
dem Ziel, die Erndhrung gesunder und nachhaltiger zu gestalten. Durch das Vernetzen von
Organisationen, Verwaltung, Politik und Zivilgesellschaft fordern Ernahrungsrate partizipative
und demokratische Entscheidungen als gesamtgesellschaftliche Vereinigung. Sie verankern
die Erndhrung in der Kommune und tragen zur gesundheitsforderlichen Gestaltung aller
Lebenswelten in einer Stadt bei.

Fir die Griindung des Ernahrungsrates in Ménchengladbach wurde eine Zusammenarbeit
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mit dem Fachbereich Oecotrophologie der Hochschule Niederrhein initiiert. Studierende des
Langzeitprojektes “Nachhaltiger Konsum und fairer Handel” unterstutzen seit September
2021 u.a. bei Recherchen, Netzwerkarbeit und Organisation von Veranstaltungen. Ein
nachster Schritt der Initiatorinnen war die Kontaktaufnahme zu relevanten Akteuren in
Moénchengladbach, wie z.B. der Landwirtschaft (Landwirt*innen, Landfrauen,
Marktschwarmerei), Initiativen (Slow Food, transitiontown, foodsharing), der Stadt
Monchengladbach und der Zivilgesellschaft. Es folgte die Offentliche Einladung zur
Auftaktveranstaltung Uber Zeitung, soziale Medien, E-Mail, Plakate, Flyer und persoénliche
Ansprache. Bei der von der Initiative Transitiontown veranstalteten Saatgutbdrse in der VHS
hatte der Ernahrungsrat einen ersten Infostand und bot einen Vortrag tUber Ernahrungsrate
an.

An der Auftaktveranstaltung des Erndhrungsrates im Marz 2022 nahmen insgesamt 72
Personen teil, weitere 20 standen auf der Warteliste und konnten aufgrund der
Corona-Beschrankungen und RaumgréfRe leider nicht teilnehmen. Das Interesse an der
Veranstaltung war deutlich gréRer als erwartet. Die Anwesenden kamen u.a. aus
Bildungseinrichtungen, der Landwirtschaft, der Ernahrungswissenschaft, der Gastronomie,
aus Organisationen und Initiativen, Jugendzentren, Kliniken, Kitas, Schulen, der kommunalen
Politik und Verwaltung. Dies zeigt, dass Ernahrung in allen Bereichen des Lebens interessiert
und sich Birger*innen in Ménchengladbach aktiv fir Veranderungen einsetzen méchten. Fir
die Auftaktveranstaltung stellte die VHS dem Erndhrungsrat passende Raumlichkeiten und
Technik in zentraler Lage in der Stadt zur Verfiigung. Studierende und Mitarbeitende des
Fachbereich Oecotrophologie der Hochschule Niederrhein unterstitzten bei der
Durchflihrung und zwei Ménchengladbacher Cafés spendeten die passende Verpflegung fiir
den Abend.

Die Ideen fir ein gesinderes und nachhaltigeres Mdnchengladbach, die gemeinsam bei der
Auftaktveranstaltung gesammelt wurden, wurden im Mai 2022 bei einer ldeenwerkstatt
Uberarbeitet. Dort nahmen knapp 50 Personen teil und es wurden flnf Arbeitsgruppen zu den
Themen Ernahrungsbildung, Gemeinschaftsverpflegung, Urban Gardening,
Lebensmittelverschwendung und regionale Ernahrungswirtschaft gegrindet. Auch hier
unterstitzten wieder die Studierenden und die Kooperation mit der VHS festigte sich, sodass
der Erndhrungsrat nun Ra&umlichkeiten, Material und Technik jederzeit in Absprache
kostenlos nutzen kann. Die Arbeitsgruppen des Erndhrungsrates organisieren sich seit Mai
2022 eigenstandig, indem in jeder Gruppe eine Person die Koordination Gbernimmt und
regelmallige Treffen stattfinden. Bei einem weiteren groRen Treffen im September 2022
haben alle Arbeitsgruppen ihre ersten Schritte und Visionen vorgestellt. Das nachste Treffen
gibt es im Februar 2023.

Auftaktveranstaltung, Méarz 2022

wi l I
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Grol3es Treffen, September 2022

Die AG Ernahrungsbildung und regionale Landwirtschaft hat als erstes Projekt eine
Brotdosen-Aktion fir verschiedene Schulformen entwickelt. Durch die Zusammenarbeit von
Lehrer*innen, dem Regionalen Bildungsbdro, Stadtsportbund, einem Hof,
Oecotropholog*innen und einigen weiteren Engagierten wurde ein Rezeptheft fur gesunde,
nachhaltige Brotdosen erarbeitet. Fur die Durchfiihrung der Aktion in Schulen wurden dem
Ernahrungsrat von NEW und AOK mehrere Hundert Brotdosen gespendet. Der Finkenberger
Hof spendet aulerdem regionales Obst/Gemuse, sodass jede*r Schiler*in zur Aktion
kostenlos eine Brotdose mit Rezeptheft und etwas Obst/Gemise erhalt. Des Weiteren
entwickelt die AG Ernahrungsbildung eine interaktive Rallye Uber den Rheydter
Wochenmarkt, bei der Berufsschiler*innen die verschiedenen lokalen Marktbeschicker*innen
kennenlernen und mehr Uber regionale Lebensmittel erfahren kdnnen. Die Rallye wird es in
Papierform geben und sie soll in eine App integriert werden. Langfristig mdchte die
Arbeitsgruppe das Thema Ernahrung in jedem Lehrplan etablieren.

Die AG Lebensmittelverschwendung wird im nachsten Jahr wieder eine Schnippeldisko
veranstalten, bei der gerettete Lebensmittel bei Musik von einem DJ gemeinsam zu einer
Suppe verarbeitet werden. Die im Sommer 2022 von der SlowFood-Initiative auf dem
Rheydter Wochenmarkt veranstaltete Schnippeldisko war ein groler Erfolg. Lokale
Organisationen haben erfolgreich und unkompliziert zusammengearbeitet und die
offentlichkeitswirksame Veranstaltung hat viele Interessierte angelockt. Neben der
Schnippeldisko haben sich Initiativen (u.a. der Ernahrungsrat) prasentiert und Uber das
Thema Lebensmittelverschwendung und Angebote in der Stadt informiert. Zusatzlich vernetzt
die AG Lebensmittelverschwendung verschiedene Akteure, die Lebensmittel in der Stadt
retten, wie z.B. die Initiative Foodsharing. In der Gruppe beteiligen sich auch Studierende
verschiedener Projekte des Fachbereich Oecotrophologie der Hochschule Niederrhein.
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Die AG Gemeinschaftsverpflegung plant eine Umfrage in den stadtischen
Kindertageseinrichtungen, um die aktuelle Verpflegungssituation zu erfassen und zu
verbessern. Die Vision ist ein verpflichtender Qualitatsstandard fur die Verpflegung in allen
Gemeinschaftseinrichtungen (u.a. Kitas, Schulen, Pflegeheime). Im Mai 2023 findet ein
Workshop mit der Vernetzungsstelle fur Kita- und Schulverpflegung der Verbraucherzentrale
NRW zum Thema Nachhaltigkeit in der Kita-Verpflegung fur Ménchengladbacher Kita- und
Tagespflegepersonal statt. Aulerdem sind erste Fortbildungsangebote fur Kéch*innen und
Tagesmdutter/Tagesvater nach dem Vorbild der Vernetzungsstelle fir Kita- und
Schulverpflegung in Rheinland-Pfalz in Planung.

Die AG Urban Gardening hat sich mit der Initiative Transition Town zusammengeschlossen,
die Ménchengladbach zur “Essbaren Stadt” machen mdéchte. Bei einem ersten Pilotprojekt
wird ein alter Brunnen in einer Fulligangerzone mit essbaren Pflanzen (z.B. Krauter, Kirbis)
bepflanzt. Dies geschieht in Absprache mit der Stadt und lokalen Ladeninhaber*innen.
Langfristig sollen viele Freiflachen in der ganzen Stadt mit essbaren Pflanzen bestlickt und
z.B. von Anwohner‘innen gepflegt werden. Vorbild ist die Stadt Andernach in
Rheinland-Pfalz.

Seit Mai 2022 hat sich aullerdem ein Orga-Team zusammengefunden, das den
Erndhrungsrat koordiniert, Veranstaltungen organisiert, E-Mails verwaltet,
Offentlichkeitsarbeit betreibt und die Arbeitsgruppen vernetzt. Eine Vereinsgrindung ist fir
das Jahr 2023 geplant. Das Orga-Team wurde von den Initiatorinnen des Ernahrungsrates
(Mitarbeiterinnen der Praventionsprojekte) eng begleitet und besteht aus acht
Ehrenamtlichen, die Expertisen aus den Bereichen Erndhrungswissenschaft, Nachhaltigkeit,
Verwaltung, Offentlichkeitsarbeit, Fordermittel uvm. einbringen. Auch stadtische
Mitarbeitende, insbesondere vom Fachbereich Kinder, Jugend und Familie, dem Regionalen
Bildungsbiiro und der Stabsstelle Strukturwandel, beteiligen sich im Ernahrungsrat.
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Ernahrungsrate organisieren sich als Burger*innen-Initiativen oder Vereine. Jedoch zeigt sich,
dass die Handlungsmoglichkeiten und Erfolge besonders grol3 sind, wenn es eine
hauptamtliche Koordinierungsstelle, wie zuletzt durch die Praventionsprojekte in
Moénchengladbach, und/oder Verbindung in die kommunale Verwaltung gibt (Bsp. Kdln). Da
sich vorerst keine Forderung einer Koordinierungsstelle flir den Ernahrungsrat oder
Angliederung an die Monchengladbacher Stadtverwaltung ergeben hat, wurden die
organisatorischen Aufgaben, die von den hauptamtlichen Kraften (u.a. vom Projekt GliQ)
bewaltigt wurden, auf verschiedene Ehrenamtliche des Orga-Teams aufgeteilt. Nach
Vereinsgrindung ist die Beantragung von Férdermitteln fiir eine Koordinierungsstelle geplant.
Die Stadt Monchengladbach strebt die Beantragung eines breit aufgestellten
Ernahrungsprojektes an, bei dessen Entwicklung der Erndhrungsrat einbezogen wird.

Der Ernahrungsrat hat seine Aktivitaten in 2022 bei verschiedenen Veranstaltungen
vorgestellt, z.B. bei einer Biodkonomie-Messe und dem Campus-Fest der Hochschule
Niederrhein. Die Profile des Ernahrungsrates in den sozialen Medien Facebook und
Instagram werden regelmafig mit Informationen und Terminen bespielt und es findet eine
grolRe Vernetzung und Informationsweitergabe mit vielen anderen Moénchengladbacher
Organisationen und Personen statt. Die Erstellung einer Webseite ist flir 2023 geplant.

Im November 2022 haben die 19 Ernahrungsrate aus Nordrhein-Westfalen ein Netzwerk
gegrindet, welches der gemeinsamen politischen Arbeit auf Landesebene und dem
Erfahrungsaustausch dient. Bei der Organisation dieses Netzwerks ist der Erndhrungsrat
Moénchengladbach malfigeblich beteiligt.
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Am 11. Marz 2023 haben rund 60 Erndhrungsrate in Koln den Bundesverband “Netzwerk
der Ernahrungsrate e.V.” gegriindet.
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Die Entwicklung und Betreuung des Erndhrungsrates Ubernahm federfuhrend die
Koordinatorin des Projekts GliQ, Dafur ubernahm die Koordinatorin des Projekts BelLeR
Kommunikation sowie die Treffen mit den Ehrenamtlichen der im folgenden beschriebenen
Radfahrschule.

U] Erarbeitung und Umsetzung eines Multiplikatorenkonzepts

Durch die Kooperation vom Projekt GliQ, Projekt BelLeR, Stadtsportbund, SKM Rheydt,
ADFC  Monchengladbach, der Verkehrswacht und einer Koordinatorin  der
Moénchengladbacher Familiengrundschulzentren entstand die Initiative ,,Fahrrad fahren
lernen®. Fahrrad fahren bedeutet nicht nur eine bessere Alltagsmobilitat, sondern auch
Teilhabe und Selbstwirksamkeit in jedem Alter. Auferdem férdert es u.a. das
Herz-Kreislauf-System, die Atemwege und den Ricken und hat somit eine rundum positive
Auswirkung auf die Gesundheit. Die fehlenden Mdoglichkeiten in Mdnchengladbach als
Erwachsene*r betreut das Fahrradfahren zu erlernen und somit der Bedarf an
Fahrrad-Kursen zeigte sich bei allen Mitgliedern der Initiative. Das Anliegen der Gruppe stiel3
in  Monchengladbach auf offene Ohren, sodass sich in kurzer Zeit gute
Kooperationspartnerschaften und ein neues Netzwerk entwickelten, von dem alle Beteiligten
profitieren (u.a. Polizei, Verkehrswacht, Jugendverkehrsschule, ADFC Mdnchengladbach,
ADFC Miuinster, ADFC Dusseldorf, Reha-Verein, Stadtsportbund, Rollbrett Union, Stadt
Mdnchengladbach, Grundschulen, Polizeisportverein, Ottokar e.V., Radfahrinitiativen). Funf
Ehrenamtliche wurden dank Spenden beim ADFC Minster zu Fahrrad-Trainer*innen
ausgebildet und haben anschlieRend einen Testkurs und zwei Kursreihen a 10 Termine
durchgefihrt, bei denen insbesondere Frauen mit Migrationsgeschichte das Fahrrad fahren
erlernten. Fir die Kurse wurden Ubungsfahrrader durch Férdergelder angeschafft und
Fahrradhelme, Warnwesten und weitere Materialien erhielt die Initiative von Spender*innen.

Mit der Jugendverkehrsschule der Verkehrswacht Ménchengladbach hat die Initiative einen
starken Partner und festen Ort fir die Radfahrschule im Stadtzentrum von Mdnchengladbach
gefunden. Die Jugendverkehrsschule besteht aus einem umzaunten, kirzlich renovierten
Verkehrsibungsplatz und einem Gebaude mit Fahrradwerkstatt, Schulungsraumen und
Sanitaranlagen. Die Ubungsfahrrader und Materialien der Radfahrschule kdénnen
unkompliziert auf dem Gelande gelagert werden.

Die Projektkoordinatorinnen von BelLeR und GIliQ entwickelten zusammen mit dem
Trainer*innen-Team in  mehreren Sitzungen ein theoretisches und praktisches
Schulungskonzept fir die Qualifizierung neuer Trainer*innen in Monchengladbach. Somit ist
gewabhrleistet, dass gewonnenes Wissen durch Multiplikator*innen weitergegeben wird. Funf
neue ehrenamtliche Trainer*innen wurden an einem Qualifizierungstag im August 2022 an
der Jugendverkehrsschule Monchengladbach durch das alte Trainer*innenteam geschult.

Zum 01.01.2023 hat die Initiative die Koordination der Radfahrschule an den SKM
(Katholischer Verein flir soziale Dienste Rheydt e.V.) Gbergeben.
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Fahrrad-Trainer* /nnen bei der Multiplikator*innen-Schulung, August 2022
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[J Andere verhaltnisbezogene MalRnahmen und zwar:

Muskelkater-Rundwege

In enger Kooperation mit dem Schwesternprojekt ,Besser leben in Rheydt* (BeLeR) sind seit
Oktober 2020 die Muskelkater-Rundwege am Abteiberg (Stadtmitte) und in Rheydt
entstanden. Dabei handelt es sich um einen urbanen Trimm-Dich-Pfad, der vor allem durch
die Unterstlitzung vieler Kooperationspartnerschaften realisiert werden konnte. Neben den
Projekten ,Besser leben in Rheydt“ und ,Gesundes aufwachsen in Rheydt des Paritatischen
waren auch der Stadtsportbund, die mags (Moénchengladbacher Abfall-, Grin- und
Stralenbetriebe  A6R) und die Stadt Modnchengladbach beteiligt. Mit den
Muskelkater-Schildern (Abteiberg 7 Orte mit 11 Ubungen, Rheydt 5 Orte mit 13 Ubungen) im
offentlichen Raum wurde eine niederschwellige Bewegungsmadglichkeit geschaffen, die durch
ihre Optik eine breite Zielgruppe (Schulen, Institutionen, Familien, Einzelpersonen) zum
Mitmachen einlddt und das Bewusstsein fir Pravention im Stadtbild scharft. Die Route
Abteiberg flihrt am Arbeitslosenzentrum vorbei durch das Quartier und bietet auch bei
Corona-Einschréankungen eine kostenlose und sichere Bewegungsmoglichkeit. Zusatzlich zu
den Schildern liegen bei den Kooperationspartnerschaften und in Quartierseinrichtungen
Karten aus, die einen Uberblick Uber die Rundwege geben. In Kooperation mit dem
Stadtsportbund wurden auRerdem fiir alle Muskelkater-Ubungen Erklarvideos gefilmt. Diese
sind mit dem Smartphone per QR-Code auf den Schildern und Karten abrufbar und helfen bei
der korrekten Ausfiihrung der Bewegungstbungen. Eine Webseite, Artikel in der Presse, auf
den Webseiten der Kooperationspartnerschaften und in den sozialen Medien schaffen
Bewusstsein flr die Verankerung des kostenlosen Bewegungsangebots in der Stadt. Die
Rundwege wurden von den Praventionsprojekten mit Aktionen fur verschiedene Zielgruppen
bespielt und in dem Stadtflihrer “Glicksorte in Ménchengladbach” wurde dem Muskelkater
eine Doppelseite gewidmet (siehe Fotos). Einige Schilder aus Rheydt, die abgehangt/ersetzt
wurden, hangen nun im Wartebereich des Jobcenter Rheydt und bieten eine
niederschwellige Bewegungsmoglichkeit wahrend der Wartezeit oder geben den Wartenden
Anregungen fur mehr Bewegung im Alltag. Die Muskelkater-Rundwege wurden im November
2022 samt Webseite (https://www.mg-sport.de/unsere-themen/muskelkater-rundwege ) an
den Stadtsportbund Moénchengladbach (bergeben und sollen in Zukunft weiter bespielt
werden, z.B. im Rahmen von “Sport im Park”.
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Installation der Muskelkater-Schilder in Rheydt (links) und am Abteiberg (rechts), Mérz 2021
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Muskelkater-Aktion mit Grundschule,

Kindern und Eltern, Mobilitdtswoche 2021

» Gliicksorte”

AP in e

-Mtinchengladbach'
- =%

Br hiire “Aktiv un nd”

Wahrend des Corona-Lockdowns wurde mit freundlicher Unterstitzung des Katholischen
Forums die Broschiire “Aktiv und gesund” realisiert und in enger Zusammenarbeit mit der
Kursleitung des Kurses Naturbewegung, einem Fotografen, einer Oecotrophologin und einer
Designagentur gestaltet. Die Broschire zeigt zwei Wanderwege im Quartier (Abteiberg und
Bunter Garten) mit passenden Bewegungsiibungen. Jede Ubung wird in leichter Sprache
beschrieben und auf Fotos gezeigt, sodass sie ohne weitere Hilfe durchgeflihrt werden kann.
Des Weiteren enthalt die Broschire Rezepte, Erndhrungstipps, eine Entspannungsibung
und nitzliche Informationen/Adressen zu Gesundheitsthemen. Auch das Projekt GliQ, das
ALZ und das Katholische Forum werden vorgestellt. Das Heft ist kostenlos in verschiedenen
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Einrichtungen im Quartier erhaltlich und soll die Bewohner*innen motivieren vor die Tur zu
gehen und sich zu bewegen. Egal ob alleine, wahrend der Kontaktbeschrankungen oder mit
mehreren Personen. Die Wanderungen und Ubungen sind niederschwellig und lassen sich
ganz individuell durchfuhren. Bei der Weihnachtsaktion des ALZ wurden die Broschlren an
100 Personen mit Leistungsbezug verteilt. Auch im Kurs Naturbewegung wird die Broschure
regelmafig genutzt, sodass die Teilnehmenden motiviert werden, sich auch ohne Kursleitung
allein mit dem Heft zu bewegen.

Ausschnitte aus der Broschlire

Geund _ouOg .::fi'::m“ - ; o . [
Akth cberim SNl Rundga gang /- T\ -
Un gesund o Ab!e;berg :

Ubung 5 .Balance™
Ausgangsposition:
Aufrechter stabiler Stand, Fule schulterbreit
auseinander, Knie leicht gebeugt, Hande an die
Hiifte, Furicken des rechten FuBes hochziehen
(f dspannun £ Im Bain
Ausfihrung

Rechtes Bein seitlich abspreizen und wieder 2u-
rikck, ohine @3 ganz abiustellén, je nach Fitheds
die Bewegung vergrifern oder verkleinern

Wiederholungen: 7 x

... inden
Skulpturenpark

Grofstadt im Griinen —
kaum zu glauben, dass
Sie sich mitten in der
Stadt befinden ...

Dann zum anderen Bein wechseln

.

Aufrechter stabiler Stand,

/{"7 Obung 6 Auf einem Bein®
i—/ Ausgangsposition

)

Fue schulterbreit auseinander

Ausfihrung

Im stabilen Stand mit der Hand ein Bein am
FuBgelenk umfassen und zum Gesif heranziehen,
die Knie bleiben dabei auf einer Hohe, Po und
Bawch sind fest angespannt, die Dehnung ist

im Bereich der Oberschenkelvorderseite des
angewmkelten Beines splirbar

Wi holungen: 7 x

Jede Selte mehrere Sekunden halten

Rundgang Abteiberg 9

4.3 Verhaltenspraventive MaBRnahmen

Welche verhaltenspraventiven MalRnahmen wurden im Projekt durchgefiihrt?
- Gesundheitsworkshop “Raus aus dem Corona-Blues”
- Quartierscafé
- Museumsbesuch
- Wildkrauter-Workshop
- Freitagstite
- Naturbewegung
- Yoga fiir Senior*innen
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- Online-Yoga

- Fahrrad-Treff

- Muskelkater-Aktion mit Eltern und Kindern
- Entspannungskurs

- Mdanster-Fuhrungen

- Fahrradkurse fir Erwachsene

- Yoga fir Eltern (mit Kinderbetreuung)

4.4 Offentlichkeitsarbeit und Kommunikationsstrategie des Projekts

Welche o6ffentlichkeitswirksamen MalRnahmen haben Sie im Projekt durchgefiihrt?

x Flyer/Plakate x Homepage x Presseartikel [J Stadtkarten
x Weitere Malnahme(n) und zwar: Beitrage bei Instagram und Facebook, Infostande bei
offentlichen Veranstaltungen

Zu welchem Zweck h n Sie die entsprechenden MalRnahmen durchgefihrt?

- Flyer/Plakate: Angeboten, Veranstaltungen und das Projekt bewerben

- Homepage: Informationen Uber Entstehung und Ziele des Projekts, Ubersicht Uber
geschaffene Malinahmen

- Presseartikel:  Veranstaltungen bewerben, Bericht Uber Erfolge des Projekts,
Kooperationspartnerschaften zeigen

- Facebookseite Arbeitslosenzentrum: Bewerbung von Angeboten des Projekts, Teilen der
Presseartikel, Kooperationspartnerschaften zeigen

- Facebook/Instagram Erndhrungsrat: Veranstaltungen bewerben, Bericht Gber Aktionen und
Veranstaltungen, neue Aktive gewinnen, Kooperationen zeigen, Austausch mit Interessierten

- Infostéande bei offentlichen Veranstaltungen: Praventionsprojekte sichtbar machen, Angebote
bewerben, Netzwerken, neue Kooperationspartnerschaften finden

4.5 Projektevaluation
Welche F jor E . e im Projel 5

x Selbstevaluation [ Evaluation durch Dritte: Nennen Sie die Institution, die die Fremdevaluation
durchfihrt hat.

Beschreiben Sie wie Sie bei der Projektevaluation vorgegangen sind und welche Inhalte Sie fokussiert
haben:

Die einzelnen Kursangebote wurden von den Teilnehmenden und Kursleitungen durch
Evaluationsbdgen in einfacher Sprache bewertet und anschlieRend von der Projektkoordination
schriftich zusammengefasst. Dabei wurde nach der allgemeinen Zufriedenheit, Bewertung der
Kursleitung und Kursinhalte und weiteren Wiinschen und Verbesserungsvorschlagen gefragt. Teils
wurde ein einfaches Stimmungsbild mit Smileys eingeholt. Auch im personlichen Gesprach wurden
immer wieder und bei allen Malinahmen Meinungen und Bedirfnisse abgefragt. Dies ergab sich meist
spontan und wurde anschlief’end schriftlich durch die Projektkoordination festgehalten.

4.6 Nachhaltigkeit

Inwiefern ist es Ihnen gelungen., die Projektaktivitaten moglichst nachhaltig auszurichten?

Die Kurse Naturbewegung und Yoga mit Kinderbetreuung wurden von Beginn an mit einer
Mitarbeiterin des Katholischen Forums fiir Erwachsenenbildung organisiert und komplett von
diesem Trager finanziert. Dies hat sich als erfolgreiche Strategie herausgestellt, da die Kosten fir
den Kurs von Beginn an an das Budget des Katholischen Forums angepasst waren. Die Ubergabe der
Kurse war unkompliziert, da sich die Kursleitungen und die Mitarbeiterin des Katholischen Forums seit
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Beginn kannten. Das Katholische Forum wird beide Kurse fortfihren, solange sich interessierte
Kursteilnehmende finden.

Der Kurs Naturbewegung wurde 2021 an das Katholische Forum fir Erwachsenenbildung angegliedert
und findet wochentlich statt. Dass nach ca. 9 Monaten Corona-Pause seit August 2021 fast alle
Teilnehmenden wieder dabei sind, zeigt, wie gut das Angebot der Zielgruppe gefallt und dass auch die
Rahmenbedingungen stimmen. Diese wurden mit der Zielgruppe festgelegt (Treffpunkt, Wochentag,
Uhrzeit, Inhalte). Es hat sich eine zuverlassige Gruppe von 10 bis 15 é&lteren, lberwiegend
alleinstehenden Menschen gefunden, die aufeinander Acht geben und grofRes Vertrauen in die
Kursleitung haben. Durch Mund-zu-Mund-Propaganda kommen regelmaf3ig neue Personen dazu, um
das Angebot auszuprobieren. Neben der leichten Bewegung schatzen die Teilnehmenden besonders
das regelmaRige Treffen in der Gruppe und die Gesprachsmaoglichkeit mit der Kursleitung. Aus den
Inhalten des Kurses Naturbewegung entstand wahrend des Corona-Lockdowns auflerdem die
Broschiire “Aktiv und gesund”, die seit Herbst 2021 in Einrichtungen im Quartier kostenlos ausliegt.

Der Yogakurs findet im Gemeinschaftszentrum “Das Westend” statt. Durch den wdchentlichen Termin
kommen immer neue Eltern aus dem Quartier in das Gemeinschaftszentrum und kdnnen an weitere
Angebote der Stadt Moénchengladbach fir Familien angebunden werden. Die Raumlichkeiten stehen
dem Yogakurs kostenlos zur Verfiigung und das Gemeinschaftszentrum darf die vom Katholischen
Forum angeschafften Sportmatten mit nutzen. Eine Win-Win-Situation. Die Entwicklung und
Bewerbung des Yogakurses lief Gber das Eltern-Café und die Sozialarbeiterin einer Grundschule im
Quartier. Da sich die Mdutter bereits aus der Schule kannten und dank der kostenlosen
Kinderbetreuung, war die Bereitschaft groR, an dem Yogakurs teilzunehmen. Uber die Eltern und
Schulsozialarbeiter*innen sprach sich das Angebot schnell herum, sodass nun immer wieder neue
Mutter dazukommen.

Der Kurs Naturbewegung findet im 6ffentlichen Park statt. Da keine Miet- und Materialkosten anfallen,
bestehen flr den Veranstalter (Katholisches Forum) lediglich Honorarkosten. Der Kostenfaktor spielt
immer eine groe Rolle bei der Verstetigung von Angeboten und sollte bei der Entwicklung
niederschwelliger MalRnahmen immer beachtet werden.

Im Erndhrungsrat wurden seit dem zweiten groRen Treffen im Mai 2022 Ehrenamtliche in das
Orga-Team einbezogen. Die Projektmitarbeiterinnen warben seit Mai bei Veranstaltungen und per
Mail-Verteiler regelmaRig fir die Mitarbeit bei der Koordination des Ernahrungsrates, sodass sich
schnell einige Aktive fanden. Insbesondere der Gedanke, selbst aktiv in der eigenen Stadt
mitzugestalten, zog die Interessierten ins Orga-Team. Mit der Zeit konnten bei den Ehrenamtlichen
verschiedene Expertisen identifiziert werden, u.a. Erndhrungswissenschaft, Nachhaltigkeit,
Verwaltung, Offentlichkeitsarbeit, Férdermittel. Die Arbeitsgruppen koordinieren sich erfolgreich selbst
und die Erndhrungsrate in NRW und deutschlandweit unterstitzen sich durch das neu gegriindete
Netzwerk noch intensiver.

Wie bereits in Kapitel 4.2 beschrieben, sind die Muskelkater-Rundwege langfristig im o&ffentlichen
Raum am Abteiberg und in Rheydt installiert und wurden samt Webseite und Material an den
Stadtsportbund zur weiteren Nutzung Ubergeben. Die Stadt Mdonchengladbach wurde schon bei der
Entwicklung der Rundwege einbezogen.

Bei der Radfahrschule spielen die ehrenamtlichen Trainerinnen mit ihrer Motivation und
Eigeninitiative eine zentrale Rolle. AulRerdem stellt die Verkehrswacht die Jugendverkehrsschule
(Ubungsplatz, Kursrdume und technische Ausstattung, Werkstatt, Garage) kostenlos fiir die
Durchfuhrung der Kurse zur Verfugung und der SKM Ubernimmt die Koordination. Gute
Netzwerkarbeit zeigte sich erfolgreich und Pressearbeit ist ein Faktor, der fur alle Beteiligten wichtig
ist.

Welche Projektaktivitdten konnten verstetigt werden?

- Kurs Naturbewegung (Katholisches Forum)
kostenlos, wochentlich im Bunten Garten
- Yoga-Kurs mit Kinderbetreuung (Katholisches Forum)
kostenlos, wochentlich im Gemeinschaftszentrum “Das Westend”
- Radfahrschule (SKM Rheydt)
- Muskelkater-Rundwege (Stadtsportbund)
- Ernahrungsrat Ménchengladbach (Ehrenamt)
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Welche Aspekte waren forderlich bei der Verstetigung? Welche Aspekte haben die Verstetigung lhrer
Projektaktivitaten erschwert?

Nennen Sie hier sowohl forderliche, als auch herausfordernde Aspekte.

Foérderliche Aspekte

- Zusammenarbeit mit Projekt “Besser leben in Rheydt” und Kooperationspartnerschaften

- enger Austausch mit Personen aus der Zielgruppe
— Partizipation bei allen Schritten der Entwicklung und Rahmenbedingungen der Angebote

- niedrigschwellige Angebote

- aufgeschlossene Personen im Netzwerk, die sich dem Thema Gesundheit annehmen méchten

- Austausch in Gremien (Quartiersarbeitskreis, Sozialraumkonferenz, Steuerungsrunde)

- Trager mit Férderauftrag (Geld) fiir benachteiligte Menschen und Bildung

- Trager, die kostenlos Raume zur Verfligung stellen (VHS, Gemeinschaftszentrum, Treff am
Kapellchen)

- Schaffen von Win-Win-Situationen mit anderen Einrichtungen

- offene, eigenstandige, mitdenkende Kursleitungen, die gut zur Zielgruppe passen

- bestehende Gruppen (z.B. Elterncafé)

- Expert*innen fur Zielgruppen (z.B. Schulsozialarbeit)

- motivierte Ehrenamtliche (Radfahrschule, Erndhrungsrat)

Herausfordernde Aspekte

- Alles braucht eine hauptamtliche Koordinierungsstelle, aber viele Einrichtungen haben sehr
knappe Ressourcen (Personal/Zeit, Geld)
— Welcher Trager Ubernimmt eine Radfahrschule/Muskelkater-Rundwege, zusatzlich und
ohne neuen Personaleinsatz?

- hohe Honorarkosten fiir zugelassene Praventionskursleitungen Uberschreiten den
Stundensatz von Bildungseinrichtungen weit

- keine zustandige Person fiur gesundheitliche Pravention in der Stadtverwaltung,
Gesundheitsamt Uberfordert und mit anderen Themen (Corona) Uberlastet

- keine Kooperationsstrukturen auf dem Feld der gesundheitlichen Pravention (Quartier und
Kommune) — bspw. ist die Kommunale Gesundheitskonferenz eine geschlossene
Veranstaltung ohne nach aufien sichtbaren nachhaltigen Mehrwert und Arbeitsgruppen

- Gesundheit / Pravention nicht im Leitbild und Kommunikation der Stadt Ménchengladbach

- zweimaliger Wechsel der Projektkoordination: erneute Einarbeitung, Kennenlernen aller
Beteiligten

- Corona-Pandemie: Kontaktabbriiche, keine Gremien, keine Prasenztreffen etc.

- Kursgebihren fir die Zielgruppe

5 Resilimee

5.1 Einschatzung des Projektverlaufs

Reflektieren Sie den gesamten Projektverlauf unter Beriicksichtigung des Zusammenspiels der
wesentlichen Parameter:

o Zeit

e Personelle Kapazitaten

e Finanzielle Mittel

Gehen Sie dabei insbesondere darauf ein, inwiefern unerwartete Veranderungen lhre
Zielsetzungen beeinflusst haben und wie Sie mit diesen Veranderungen umgegangen sind.

Die Corona-Pandemie, welche im Marz 2020 - funf Monate nach dem Projektstart - begann,
veranderte alles! Das Hauptproblem lag neben den bereits geschilderten Herausforderungen in der
Zielgruppenerreichung. Da die Pandemie das Projekt noch in der Anfangsphase getroffen hat, war
noch kein richtiger Zugang zu Personen aus der Zielgruppe aufgebaut. Mit den unterschiedlichen
Erlassen von Bund und Landern wurde der Begegnungsbereich des Arbeitslosenzentrums
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geschlossen und der Mittagstisch wurde zu einer ambulanten Essensausgabe umgewandelt. Das
fuhrte dazu, dass auch die Bedarfsanalyse nicht richtig durchgefiihrt werden konnte und sich mehr auf
die Entwicklung von Evaluationsinstrumenten und Konzepten konzentriert wurde. Die SchlieBung
vieler Einrichtungen und die neuen Herausforderungen bedingten auch, dass die meisten
Kooperationspartnerschaften vorerst stark mit dem eigenen Umgang der Pandemie beschéaftigt waren.
Es musste also mit mehr Aufwand an der Aufrechterhaltung der Kooperationen gearbeitet werden. Mit
den Lockerungen im Sommer 2020 konnte an einigen Kooperationen wieder angesetzt werden,
andere waren (noch) nicht bereit, MaRnahmen zu planen oder umzusetzen.

Dazu muss auch deutlich gesagt werden, dass die Planung von MalRnahmen und das immer wieder
umplanen / absagen / neu planen fir alle Beteiligten, ob Kursleitung, Teilnehmende,
Kooperationspartner oder Projektkoordination ein kraftezehrendes Unterfangen war. Durch stetig
wechselnde Erlasse und Verordnungen war eine Verunsicherung bei allen Involvierten festzustellen.
Als im Herbst 2020 die Infektionszahlen wieder stiegen, fragten Kooperationspartnerschaften sowie
Teilnehmende immer wieder an, ob die MalRnahmen fortgefiihrt wirden. Viele Teilnehmende waren
sich unsicher, ob sie an MaRnahmen teilnehmen sollten, nur weil dies ,noch erlaubt sei“. Hier musste
immer wieder abgewogen werden, welche Kurse oder Veranstaltungen sinnvoll und ,notwendig“ sind,
oder welche verschoben werden kénnen.

Eine weitere Herausforderung bestand darin, MaRnahmen sicher anzubieten. Damit geht einher, dass
diese beispielsweise in kleineren Gruppen besser und sicherer gestaltet sind. Dies stellt allerdings die
Wirtschaftlichkeit der Kurse in Frage. Ein Beispiel: ein Senior*innen Yoga Kurs, der im Sommer
angelaufen ist, raumlich bedingt mit neun Teilnehmenden, sollte im Herbst in die zweite Runde gehen.
Dadurch, dass es sich bei den MaRnahmen im Projekt nicht um Sport, aber auch nicht direkt um
aulerschulische Bildung handelt, war es nicht ganz eindeutig, unter welche Regelungen sie fallen.
Somit stellte sich auch die Frage, ob und wenn ja, wie MaRnahmen stattfinden kénnen. Den
Senior*innen Yoga Kurs in zwei Kurse aufzuteilen mit vier bzw. finf Teilnehmenden widerspricht dem
Wirtschaftlichkeitsgebot des Leitfaden Pravention.

Naturlich wurde auch das Thema online Kurse in Betracht gezogen. Hier zeigten sich aber
unterschiedliche Probleme. In anderen Projekten konnten bestehende Kurse in ein online Format
umgewandelt werden. Dies bietet sich an, wenn eine Gruppe bereits besteht, die Teilnehmenden die
Kursleitung kennen und eine generelle online- und Technikaffinitat vorliegt. Im Projekt GliQ bestanden
zum Zeitpunkt der ersten Restriktionen aber noch keine Kurse oder andere Gruppen, sodass online
Kurse der Beginn gewesen waren. Es ware also wesentlich erschwerter gewesen, Uberhaupt einen
Zugang zur Zielgruppe und diese dann flr einen online Kurs zu gewinnen.

Der einzige direkte Zugang zur Zielgruppe waren die Besucher*innen des Mittagstisches des
Arbeitslosenzentrums. Im Rahmen von Gesprachen wurde deutlich, dass hier beim Grofiteil gar nicht
die notwendigen Voraussetzungen (Endgerat, Internetzugang etc.) vorhanden waren. Wenn Interesse
bei einzelnen Personen bestand, wurde auf die online Angebote des Projekts Verzahnung von Arbeits-
und Gesundheitsférderung des Jobcenter Moénchengladbach aufmerksam gemacht. Nach der
Lockerung der Corona-Beschrankungen war die nachste Herausforderung, das Vertrauen der
Zielgruppe wiederzugewinnen und sie zur Teilnahme an MalRnahmen zu motivieren.

Ein weiterer herausfordernder Aspekt ist die Tatsache, dass das Projekt von einer Projektkoordination
und nicht als Koordinationsteam gefiihrt wird. Die anderen Mitarbeitenden des Arbeitslosenzentrums
sind in Sozialberatung, Kiiche und Verwaltung tatig. Trotz Einbindung der Projektkoordination in das
Team, gibt es keine Person, mit der ein Austausch oder ldeenentwicklung auf fachlicher Ebene
stattfinden kann. Ein Glick ist, dass es in Monchengladbach Rheydt mit BeLeR ein zweites
Forderprojekt des GKV-Verbandes und das Projekt Gary gibt. Dadurch entstand eine enge
Zusammenarbeit der vier Projektmitarbeiterinnen auf fachlicher und organisatorischer Ebene. Durch
diese gemeinsamen Krafte und das grofe Netzwerk konnten in Ménchengladbach innerhalb von drei
Jahren besonders auf Verhaltnisebene viele nachhaltige Strukturen geschaffen werden. Die Projekte in
Rheydt endeten am 31.12.2022.

Der zweimalige Wechsel der Projektkoordination in kurzer Zeit fihrte zwar zu langeren
Einarbeitungszeiten, ist aber insgesamt sehr gut verlaufen. Es gab gemeinsame Treffen zur Ubergabe
und ausflihrliche Dokumentation, sodass das Projekt und alle MaRBnahmen immer erfolgreich
weitergefiihrt werden konnten. Mit einer Tandem-Koordination ware dies sicherlich einfacher gewesen.
Dies zeigt das Projekt BeLeR mit zwei Teilzeit-Koordinatorinnen.

Da flur die meisten MaRnahmen direkt mit Kooperationspartnerschaften zusammengearbeitet wurde,
gab es keine Engpésse bei finanziellen Mitteln. Lediglich die Verglitung der Projektkoordination ist trotz
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der hohen Selbstverantwortlichkeit und sehr umfassenden Aufgaben vergleichsweise gering. Es fehlt
von Seiten der Férdergeber die Vorgabe zur Einbindung der Projektstelle in tarifliche Strukturen. Eine
bessere Bezahlung und Sonderzahlungen etc. konnten die Motivation verbessern und der Fluktuation
entgegenwirken. Besonders fur Berufseinsteiger*innen kann die alleinige Koordination eines so
umfassenden Projektes sehr herausfordernd sein.

In Ménchengladbach zeigt sich, dass die Kommune das Thema Gesundheitsférderung noch nicht
umfassend fir sich erkannt hat und noch keine stadtischen Strukturen zur Steuerung und Partizipation
geschaffen wurden. Keine der von den Projekten initiierten MaRnahmen konnte an stadtische Stellen
angegliedert werden und regelmallig wurden Gesprache schnell mit dem Mangel personeller
Ressourcen beendet. Obwohl die Stadt Ménchengladbach das Arbeitslosenzentrum beauftragt hat,
das Praventionsprojekt GliQ zu starten, hat sich in den mehr als drei Jahren Projektlaufzeit wenig
verandert. Lediglich beim Erndhrungsrat ist die Stabsstelle Strukturwandel der Stadt an der Akquise
von Foérdergeldern interessiert, wobei die Grenzen des Ehrenamts immer wieder verdeutlicht werden
missen. Die Mitarbeit des Fachbereichs Kinder, Jugend, Familie in der Arbeitsgruppe
Erndhrungsbildung des Ernahrungsrats und eine Ansprechperson in der VHS bringen etwas
Unterstutzung und Reichweite. Flr alle anderen Themen des Projekts ist dies leider nicht der Fall.

Das Projekt GliQ gehoért neben dem Mittagstisch zu den Ansatzen, mit denen sich das
Arbeitslosenzentrum Ménchengladbach konzeptionell gegeniiber dem Quartier 6ffnet. Die Offnung
gegeniber dem Quartier wird mit dem Kunstprojekte ,Ein Garten mit Briicken* von Ruth Buchanan,
das am 7. Mai 2023 eroffnet wird, verstetigt und erweitert. Das Gemeinschaftsprojekt mit dem Stiftisch
Humanistischen Gymnasium, dem Museum Abteiberg und NEUE AUFTRAGGEBER wurde parallel
zum GliQ entwickelt, projektiert und umgesetzt. Viele Einrichtungen konnten fir die
Gesundheitsférderung verschiedener Zielgruppen sensibilisiert werden. In den Gremien herrscht ein
reger Austausch im Stadtteil, der auch ohne das Projekt weitergefiihrt wird und Gesundheitsthemen
weiter mitdenkt. Schlussendlich haben durch die Angebote des Projekts viele Menschen den Weg zur
Bewegung und Entspannung im Alltag gefunden und insbesondere wahrend der Pandemie konnte der
Einsamkeit entgegengewirkt werden. Es haben Menschen zusammengefunden, die sich sonst nicht
getroffen hatten und es sind tolle Gruppen und sogar Freundschaften entstanden. Ménchengladbach
hat nun Muskelkater-Rundwege, einen Ernahrungsrat, eine Radfahrschule fiir Erwachsene, einen
Yoga- und Naturbewegungskurs und vieles mehr.

5.2 Lessons Learned

Fassen Sie hier die zentralen Erkenntnisse (,Lessons Learned), die Sie aus dem gesamten
Projektzeitraum gewonnen haben, zusammen:

1. Dreieinhalb Projektjahre vergehen sehr schnell, auch aufgrund von Pandemie und
Personalwechsel. Verstetigung ist in dieser kurzen Zeit herausfordernd und muss immer von
vornherein mitgedacht werden.

2. Projektkoordination funktioniert besser in Teamarbeit, siehe Zusammenarbeit mit Projekt
BelLeR.

3. Der Erfolg von Mallnahmen hangt an Personen, die versuchen alles moglich zu machen.
Unwillige Personen an wichtigen Positionen kdénnen einen ausbremsen und Motivation
nehmen.

4. Insbesondere im “sozialen Bereich” (Kitas, Schulen, Gemeinschaftszentren etc.) gibt es viele
offene Tiren und Ohren fiir die Gesundheitsférderung, jedoch fehlen in den Einrichtungen die
Ressourcen fiir die Organisation/Koordination von Angeboten.

5. Es braucht eine zustandige Person in der Stadt fir Gesundheitspravention, die gleichzeitig
Koordinierungsstelle fiir in Projekten entwickelte Angebote ist. Es braucht ein kommunales
Verstandnis, sich dieser Aufgabe zu widmen und gesundheitsforderliche Prozesse
mitzudenken, die auch vulnerable Gruppen erreichen. Um
Projektinhalte/-ergebnisse/-aufgaben kommunal nachhaltig zu verankern, ist eine kommunale
Beteiligung (personell und finanziell) erforderlich und sollte gestarkt werden.
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6. Ehrenamt ist begrenzt. Ehrenamtliche sollten keine Themen vorantreiben mussen, fur die
eigentlich die Verwaltung zustandig ist/sein sollte.

7. Die Projektzielgruppe in Mdnchengladbach hat viele essentielle Probleme, die die Teilnahme
an Praventionsangeboten erschweren. Fir viele steht bei den Angeboten das Beisammensein
im Fokus und Bewegung/Erndhrung eher im Hintergrund. Grundlegendes wie Anmeldung,
Panktlichkeit, Kommunikation sind fir viele Personen herausfordernd und missen eng
begleitet werden.

8. Teilnehmende gewinnt man nur mit Partizipation der Zielgruppe bei der Entwicklung und
Durchfiihrung der Angebote. Peers sind Expert*innen fir ihre eigene Lebenswelt und
Angebote mit passenden Rahmenbedingungen sprechen sich schnell rum.

9. Fdr die Projektzielgruppe ist es schwierig, zu verstehen, dass das Projekt “Gesund leben im
Quartier” endet und die Zusammenhange - Fdrdergeber, Kooperationspartnerschaften,
Verstetigung, Projekttrager - sind zu komplex. Es hat lange gebraucht, das Vertrauen der
Zielgruppe zu gewinnen und die Projektkoordination war auch vertraute Ansprechperson fir
Themen aullerhalb der Gesundheitsforderung.

10. Das Projekt hat in Mdénchengladbach viel bewirkt, wurde stets sehr positiv wahrgenommen
und von allen Beteiligten als notwendig angesehen. Dies zeigt den immensen Bedarf und
Leidensdruck der Menschen und sollte von der Stadt weiter bearbeitet werden.

6 Ausblick

Geben Sie einen Ausblick auf den Zeitraum nach Beendigung der Projektlaufzeit:

Mit dem Projektende am 30.04.2023 verlasst Julia Sticker das Arbeitslosenzentrum Mdnchengladbach.
Die verstetigten MaRnahmen laufen wie beschrieben bei den jeweiligen Tragern weiter. Im Mai wird die
Umgestaltung des Gartens hinter dem Arbeitslosenzentrum fertiggestellt und gemeinsame
Gesundheitsangebote mit dem Praventionsprojekt des Jobcenter Ménchengladbach “Verzahnung von
Arbeits- und Gesundheitsforderung” sind denkbar.
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